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Introduccion

El Gobierno mexicano durante el afio 19 70 en el sexenio del Lic. Luis Echeverria
Alvarez empez06 a considerar a la ciencia y al desarrollo tecnolégico como temas de
alta relevancia para que el pais fuera acorde con los tiempos que se
experimentaban en aquella época y empezar a desarrollar el intelecto con el que
contaba el pais, es por ello que se crea el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia
(CONACYT) como un organismo publico descentralizado de la Administracion
Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, con el caracter de
entidad asesora del Ejecutivo Federal en la fijacion, instrumentacion, ejecucion y
evaluacioén de la politica nacional de ciencia y tecnologia.

A partir de la creacion del CONACYT se han establecido instrumentos
normativos que dan cause a una politica publica en materia de ciencia y tecnologia,

en resumen, se puede entender con la siguiente figura:

Etapa

* Creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

*Qrganismo auxiliar de apoyo al Ejecutivo Federal para conducir la politica de
ciencia y tecnologia

* Organismo operado

*No sectorizado

* Sectorizado en SPP

* Ley para coordinar y promover el desarrollo cientifico y tecnolégico
(LCPDCT-1985)

* Comision intersecretarial no operd

* Plan de ciencia y tecnologia

* Reforma Art. 3o Constitucional: Apoyo del estado a la ciencia y tecnologia
1990 * Resectorizacién de SSP a SEP (1992)

* Coordinacion de Centros SEP-CONACYT
* Programa de ciencia y tecnologia subsectorial

1999 * Ley para el fomento de la investigacion cientifica y tecnologica (LFICYT) |
2002 * Ley Orgénica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

* Ley de ciencia y tecnologia

Figura 1 Antecedente normativo en materia de ciencia y tecnologia

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas informativas.



Por lo anterior el CONACYT tiene la atribucion de proponer indicadores para
evaluar y dictaminar el desempefio, los objetivos y las metas de los Centros Publicos
de Investigacion (CPI), en los términos establecidos en los Convenios de
Administracion por Resultados (CAR). La evaluacion debera contar con un sistema
uniforme de indicadores. (art 29. Fraccion X, Estatuto Organico CONACYT de 2 de
septiembre de 2014).

Ante la necesidad de contar con indicadores para el Sistema de Centros
Publicos de Investigacion CONACYT, en el afio 2013 se llevaron a cabo diversas
reuniones de trabajo entre especialistas de los CPI, el CONACYT, la Secretaria de
la Funcién Puablica (SFP) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de
las cuales surgen los indicadores que cumplen con las caracteristicas de ser
pertinentes, confiables, validos, factibles y que permiten comparar las actividades
sustantivas de manera integral de todos los CPI CONACYT.

Finalmente, por parte del Consejo se planted la necesidad en su caso de
sistematizar el registro de los indicadores de los CPI, lo que permitiria no solo su
registro sino también tener acceso al soporte del dato informado.

Por lo anterior el objetivo principal de este documento es dejar testimonio de
como se pudo lograr la implantacion de un Sistema de Indicadores que permitieran
a las instituciones globalizadoras (SHCP y SFP) y al mismo CONACYT contar con
informacion pertinente y oportuna para poder en su caso evaluar el desempefio de
los Centros Publicos de Investigacion coordinados por el CONACYT. La estructura
del trabajo consiste en los siguientes apartados:

En el Capitulo 1 se presenta la metodologia, iniciando por el objetivo general
y los particulares, los que marcan el rumbo que debe seguir la investigacion,
precisando algunas de las razones que motivan el estudio.

En el Capitulo 2 se muestra el contexto general de los Centros Publicos de
Investigacion CONACYT, describiendo brevemente cada uno de ellos de acuerdo a
Su mision y visién 2014-2018.

En el Capitulo 3 se describe el Convenio de Administracion por Resultados
(CAR) y sus anexos como instrumento juridico en el cual se establece la relacion de

los Centros Publicos de Investigacion (CPI) con la Administracién Publica Federal



(APF) donde se evaluaria el desempefio del CPI. Se describe la definicién y célculo
de los indicadores que se utilizan en uno de los anexos del CAR.

En el Capitulo 4 se describe el Sistema de Indicadores CAR, asi como el
Manual que se origind, ademas se presentan los resultados obtenidos por parte de
los CPI en el afio 2017 utilizando para ello el mencionado Sistema.

El Capitulo 5 se emiten las conclusiones a las que se llegd sobre el uso del
Sistema de Indicadores CAR, asi como recomendaciones para una mejora

continua.
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Capitulo 1: Metodologia de la investigacion

1.1 Problemética

Antes del afio 2014 era complicado obtener indicadores homogéneos al Sistema de
Centros Publicos CONACYT lo cual originaba dificil realizar una evaluacion entre
los CPI que conforman el Sistema, existian decenas de indicadores en cada
institucién de investigacion y al no existir un glosario de términos que pudiera dar
certeza en la forma de considerar cada indicador no era posible tener datos certeros
respecto a la productividad cientifica, la formacion de recursos humanos de alto
nivel e incluso la recepcion de recursos financieros.

Dicha situacion hizo necesaria la definicion de variables para cada indicador,
la formula de calculo, el objetivo de cada uno de ellos y la generacion de un glosario
donde se definiera lo anteriormente descrito, y una vez con esto, iniciar la
implementacion de un sistema de informacion que permitiera al CONACYT contar
con indicadores confiables y oportunos para la mejor toma de decisiones y la

rendicion de cuentas.

1.2 Objetivo general

Describir el proceso de implementacion y desempefio del sistema de informacion
de los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados (CAR) como
herramienta de apoyo para evaluar el desempefio de los CPIl y en su caso realizar

propuestas de mejora.

1.3 Objetivos particulares

e Describir el proceso que dio origen a los indicadores que se
implementaron para medir el desempefio de los CPI, a través de los
Convenios de Administracion por Resultados (CAR) en el periodo
2014-2018.



e Describir el disefio e implementacion del Sistema de Indicadores CAR
para que los CPI lleven a cabo el registro y documentacion soporte.

e Evaluar la contribucion del Sistema de Indicadores CAR como
instrumento en la toma de decisiones y evaluacién del desempefio del
CPI por parte de CONACYT.

e Detectar en su caso mejoras al Sistema de Indicadores CAR.

1.4 Justificacion

Hasta antes del afio 2014 no existia un sistema de informacion de los indicadores
CAR, més aun, no existia una bateria de indicadores homogénea que permitiera al
CONACYT llevar a cabo la evaluacion del desempeiio de cada CPI, por lo que al
inicio de la gestion 2012-2018, la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion
(DACI) del CONACYT se dio a la tarea de realizar reuniones con las instituciones
gue firmaron el CAR (SHCP, SFP, CPly CONACYT) para establecer los indicadores
transversales de evaluacion para las 26 instituciones del Sistema de Centros
Publicos CONACYT. Posterior a ello se buscaria la forma de llevar un registro de
dichos indicadores para lo cual se propuso a la Corporacion Mexicana de
Investigacion en Materiales, S.A. de C.V. (COMIMSA) el desarrollo de un sistema
de indicadores que permitiera a cada CPI llevar a cabo el registro y que las
instancias globalizadoras (SFP, SHCP y CONACYT) llevaran seguimiento de los

avances de los mismos.

1.5 Hipotesis del trabajo

La falta de un sistema de informacion de indicadores de los CPl CONACYT del CAR
impide a las autoridades encargadas de la evaluaciéon del desempefio de la
institucion contar con la informacion de manera eficiente y oportuna, la cual serviria
para en su caso, proponer acciones preventivas al titular de la dependencia a través
de sus respectivos Organos de Gobierno para el cumplimiento de las metas inscritas

en el Convenio de Administracién por Resultados 2013-2018.



1.6 Metodologia

Ya que es de mucha importancia para las entidades globalizadoras (CONACYT,SFP
y SHCP) llevar a cabo una evaluacién del desempefio de los distintos CPI-
CONACYT y debido a que se firmaria la extension de la vigencia del primer
Convenio de Administracion por Resultados, asi como el Anexo Il que se refiere a
los indicadores de desempefio y que corresponde al caso de estudio de la presente
investigacion, fue imprescindible aprovechar esta coyuntura administrativa, por lo
cual se planed al interior del CONACYT, especificamente en la DACI, buscar la
mejor practica para elaborar la bateria de indicadores que midiera el desempefio de
los Centros y hacer énfasis en que pudieran servir en este orden de ideas:

e No mas de 15 indicadores, esto por el manejo de la informacion.

e Buscar la manera de que fueran indicadores que reflejaran las actividades
sustantivas del Centro en forma singular y que aportaran en lo general al
desempefio del Sistema de Centros Publicos CONACYT y por consiguiente
al pais en el ambito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Disefiar unaterminologia equivalente entre los diferentes subsectores en que
se encontraban ubicados los CPI, es decir un glosario, donde se definieran

las variables que intervendrian en el célculo de los indicadores.

Los anteriores puntos deberian considerarse de manera incluyente, es decir,
gue los diferentes actores involucrados en el Anexo lll intervinieran; las autoridades
de los CPI-CONACYT, asi como las autoridades de las dependencias
globalizadoras: SFP, SHCP y el CONACYT ésta ultima representada por la DACI.

Esto se abordara de manera mas detallada en el capitulo 4.
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Capitulo 2: El Sistema de Centros de Investigacion
CONACYT

2.1 Antecedentes y principales caracteristicas de los Centros de

Investigacion Cientificay Tecnoldgica del Sistema CONACYT

El Sistema de Centros Publicos CONACYT tiene su historia en la extinta Secretaria
de Programacion y Presupuesto (SPP) a la que estaban sectorizados y debido a la
reorganizacion de la Administracion Publica Federal (APF), el 1° de marzo de 1992
se crea el Sistema de Centros SEP-CONACYT por indicacion del Secretario de
Educacion Publica, Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, sefialando que a partir de
entonces la SEP seria su coordinadora sectorial.

El Sistema de Centros Publicos de Investigacion (CPI) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) es un conjunto de 26 instituciones cientificas
y tecnoldgicas publicas mexicanas dedicadas a la investigacion y la docencia de
nivel superior en variadas disciplinas del conocimiento. Sus principales
caracteristicas son:

e Es el sistema de investigacion y desarrollo tecnolégico de mayor
cobertura en el pais, donde se realiza investigacion cientifica y
tecnolégica, ademas de promover la innovacion.

e Contribuye a la solucion de los grandes problemas nacionales y el
bienestar social, participando, ademas, en la formacién de capital
humano con alto nivel de especializacion (especialidades, maestrias,
doctorados), coadyuvando al desarrollo del pais y a generar bienestar.

Entre las actividades que realizan los CPI se encuentran:

e Divulgar en la sociedad la ciencia y tecnologia.

e Innovar en la generacion, desarrollo, asimilacion y aplicacion del
conocimiento de ciencia y tecnologia.

e Vincular la ciencia y tecnologia en la sociedad y el sector productivo

para atender problemas.



e Incorporar estudiantes en actividades cientificas, tecnolédgicas y de
vinculacién para fortalecer su formacion, fomentar y promover la
cultura cientifica, humanistica y tecnoldgica de la sociedad mexicana,

entre otras.

2.1.1 Requisitos para ser un Centro Publico de Investigacion (CPI)
En términos de lo dispuesto en el Articulo 47 de la LCyT, se establecen dos
requisitos:

a) Ser entidad paraestatal de la Administracion Publica Federal.

b) Tener como objeto predominante realizar actividades de investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Una vez cumplidos dichos requisitos, se debera contar con la resolucion
conjunta de los titulares del CONACYT y de la dependencia coordinadora de sector
al que corresponda y con la opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“Articulo 47.- Para efectos de esta Ley seran considerados como centros
publicos de investigacion las entidades paraestatales de la Administracion Pablica
Federal que de acuerdo con su instrumento de creaciéon tengan como objeto
predominante realizar actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica; que
efectivamente se dediquen a dichas actividades; que sean reconocidas como tales
por resolucion conjunta de los titulares del CONACYT y de la dependencia
coordinadora de sector al que corresponda el centro publico de investigacion, con
la opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para efectos
presupuestales, y que celebren el convenio de administracion por resultados que
establece el presente Capitulo, para evaluar su desempefio y el impacto de sus
acciones. Dicha resolucién debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion.
El CONACYT tomarad en cuenta la opinion del Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico.” (art. 47 LCYT, de 5 de junio de 2002).



2.2 Identificacion de los Centros de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica del Sistema CONACYT

Actualmente el Sistema de Centros Publicos de Investigacion CONACYT esta
formado por 26 instituciones los cuales sus sedes y/o subsedes se localizan en 30
entidades federativas del pais y de acuerdo a las actividades que realizan se

clasifican en tres sectores:



CENTRO PUBLICO
DE INVESTIGACION

MISION

VISION

CIAD

CENTRO DE
INVESTIGACION EN
ALIMENTACION Y
DESARROLLO, A.C.

Contribuimos al desarrollo

sustentable y al bienestar de la

sociedad en las areas de
alimentacién, nutricion, salud,
desarrollo regional y recursos

naturales mediante la generacion,
aplicacion y difusion de
conocimiento cientifico-
tecnolégico, la innovacion y la
formacion de recursos humanos de

alto nivel

Ser

investigacion

un centro publico de
con
reconocimiento  internacional
por su calidad cientifica, sus
programas de posgrado, sus
aportes a la innovacion
tecnolégica 'y social, su

contribuciobn a la transicion

hacia la sociedad del
conocimiento 'y por estar
altamente vinculado a las

necesidades de la sociedad y
ser punto de referencia en el
disefio y evaluacion de politicas
publicas en las areas de
alimentacion, nutriciéon, salud,
desarrollo regional y recursos

naturales.

SECTOR

| CIENCIAS EXACTAS

Y NATURALES

10



®,
- CENTRO DE
INVESTIGACIONES
BIOLOGICAS
DEL NOROESTE, S.C

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
BIOLOGICAS DEL
NOROESTE, S.C

Contribuir  con responsabilidad
social para llevar a México a su
maximo potencial mediante la
generacion y divulgacion de
conocimiento de frontera, la
innovacion y la formacion de
cientificos y expertos en el campo
de las ciencias bioldgicas y en el
uso, manejo y preservacion de los

recursos naturales.

Ser el centro publico de
investigacion de mayor
contribucion al progreso
econOmico y social sostenible
del pais, especialmente del
Noroeste, mediante la
generacion de conocimiento
cientifico, la formacion de
recursos humanos de alto nivel,
el desarrollo tecnolégico y la
innovacion en el campo de las
ciencias biologicas y en el uso,
manejo y preservacion de los

recursos naturales.

. Y

CICESE.

Generar y transferir conocimiento
cientifico de frontera y desarrollar
tecnologia para contribuir a la
solucion de problemas regionales,

nacionales y universales; asi como

Ser lideres y referentes a nivel
nacional e internacional por la
calidad e impacto de nuestras
investigaciones y de los

recursos humanos que

11



CENTRO DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA 'Y DE

EDUCACION

SUPERIOR DE
ENSENADA, B.C

formar recursos humanos a nivel de
posgrado en ciencias biologicas,
fisicas, de la informacion, del mary
de la Tierra, dentro de un marco de
responsabilidad, ética y liderazgo

en beneficio de la sociedad

formamos; consolidar las
disciplinas emergentes en
energias alternativas,
desarrollo biomédico, ciencia
de datos, cambio climatico y
sustentabilidad ambiental,
liderando proyectos
multidisciplinarios de gran

envergadura.

Yy
e

o

CICY

CENTRO DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA DE
YUCATAN, A.C.

Realizamos investigacion cientifica,
formamos recursos  humanos,
divulgamos conocimiento,
desarrollamos y  transferimos
tecnologia e impulsamos el
desarrollo de la sociedad en

armonia con el ambiente

Ser una instituciéon lider,
reconocida local, nacional e
internacionalmente, innovadora
en la generacion y aplicacion
del conocimiento en beneficio

de la humanidad.

12



CIMAT

CENTRO DE
INVESTIGACION EN
MATEMATICAS, A.C.

El Centro de Investigacion en
Matematicas A.C. es un centro
publico de investigacién integrado
al Sistema de Centros Publicos
CONACYT, dedicado a |la
generacion, transmision y
aplicacion de conocimientos
especializados en las areas de
matematicas, estadistica y ciencias
de la computacion. Orientado hacia
la investigacion cientifica, la
formacion de recursos humanos de
alto nivel, el mejoramiento de la
competencia matematica de la
sociedad, asi como al apoyo en la
solucion de problemas que
competen a sus areas de interés, el
CIMAT  busca contribuir  al
desarrollo cientifico y tecnoldgico

de México.

Ser un centro de investigacion
de excelencia y polo de
desarrollo cientifico en
progresiva consolidacion,
reconocido a nivel nacional e
internacional en sus é&reas de
especializacion; fortalecido en
su capacidad de convocatoria y
en la integracion de una masa
critica en grupos de alto
rendimiento cientifico, y ser
modelo de eficiencia vy
crecimiento e impacto social
para otros centros de

investigacion.
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cemial

CENTRO DE
INVESTIGACION EN
MATERIALES
AVANZADOS S.C

Realizar investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico, innovacion y
formacién de recursos humanos
con criterios de excelencia, en las
areas de Materiales, Energia y
Medio Ambiente, para contribuir a
impulsar el desarrollo sustentable

regional y nacional.

Ser un centro de clase mundial,
que eleve el nivel cientifico,
tecnologico y de innovacion del
ambito regional y nacional, en
las areas de Materiales,

Energia y Medio Ambiente.

CENTRO DE INVESTIGACIONES
EN OPTICA, A.C.

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
EN OPTICA A.C

Desarrollar investigacion basica y
aplicada que contribuya a la
generacion de  conocimiento,
tecnologia e innovaciéon en el
campo de la optica y fotdnica, que
fortalezca el liderazgo tecnoldgico
del pais y promueva la formacion
de nuevas empresas basadas en el
conocimiento, ofrecer el mejor

programa de posgrado en optica y

Ser un Centro de investigacion
de excelencia, con liderazgo
nacional e internacional en el
campo de la oOptica y fotdnica,
ocupando un lugar central en el
desarrollo de la ciencia y la

tecnologia de nuestro pais.
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fotonica y contribuir al desarrollo de
una cultura cientifica y tecnologica

de nuestra sociedad.

hAQe

INSTITUTO
NACIONAL DE
ASTROFISICA,
OPTICAY
ELECTRONICA

Contribuir como centro publico de
investigacion a la generacion,
avance y difusion del conocimiento
para el desarrollo del pais y de la
humanidad, por medio de la
identificacion 'y  solucion  de
problemas cientificos y
tecnoldgicos y de la formacion de
especialistas en las éareas de
Astrofisica, Optica, Electrénica,
Ciencias Computacionales y areas

afines.

El INAOE serd un centro
publico de investigacién con un
alto liderazgo a nivel
internacional en el &mbito de la
investigacion  cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la
formacion de recursos
humanos dentro de las areas
de Astrofisica, Optica,
Electrdnica, Ciencias
Computacionales 'y  areas
afines, comprometido con el
desarrollo nacional a través de
la promocion de valores
sociales de solidaridad,
creatividad y alta

competitividad.
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INSTITUTO DE

ECOLOGIA, A.C.

Generar, transferir y socializar
conocimiento cientifico y
tecnolégico de frontera sobre
ecologia y diversidad biolégica en
beneficio de la  sociedad,
coadyuvando a la solucion
innovadora de problemas
ambientales, agricolas y forestales.
Formar nuevos talentos para la
ciencia y la tecnologia, asi como de
profesionales de excelencia vy
ofertar  servicios profesionales
altamente especializados en el

ambito de la ecologia.

Ser un centro de investigacion
de referencia internacional en
el estudio, conservacion vy
manejo del capital natural y
antropizado, con capacidad
para responder a los retos del
cambio ambiental global y del

desarrollo sustentable.

INSTITUTO POTOSINO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA, A.C.

El IPICYT es un Centro Publico de
Investigacion del sistema
CONACYT que cultiva las ciencias
naturales y exactas, con grupos
académicos multidisciplinarios

altamente especializados e

Ser una institucion con prestigio
y liderazgo internacional, con
impacto regional y nacional,
con infraestructura actualizada,
y grupos de investigacion

interdisciplinarios y
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INSTITUTO infraestructura de primer nivel. | consolidados; formar recursos
POTOSINO DE Genera, difunde y divulga | humanos de calidad
INVESTIGACION conocimiento, forma  recursos | internacional y competitivos en
CIENTIFICAY humanos y desarrolla proyectos y | el mercado laboral, y transferir
TECNOLOGICA, A.C. | servicios tecnoldgicos para los | a la sociedad el conocimiento
sectores académico, empresarial, | generado.
social y gubernamental.
CENTRO PUBLICO MISION VISION

DE INVESTIGACION

CENTROGEO*

Centro Publico de Investigacion
CONACYT

CENTRO DE
INVESTIGACION EN
GEOGRAFIA Y
GEOMATICA “ING.
JORGE L. TAMAYO?”,
A.C.

Realizar investigacion basica y
aplicada en las éareas de la
Geografia, la Geomatica vy
disciplinas afines de las ciencias

exactas, naturales y sociales.

Consolidarse como un
Centro Publico de
Investigacion  estratégico
para la atencion de temas
prioritarios en el pais,
enfocado a la formacion,
generacion, aplicaciéon vy
transferencia de
conocimiento y al desarrollo

de capacidades

SECTOR Il SECTOR
CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

17



institucionales de calidad y
competitividad

Internacional.

©

4

CIDE

CENTRO DE
INVESTIGACION Y
DOCENCIA
ECONOMICAS, AC.

Enriquecer el acervo de capital
intelectual y humano del pais en
nuacleos clave de las ciencias
sociales a través de: 1)
Investigacion que contribuya al
avance del conocimiento cientifico;
2) programas de licenciatura y
posgrado de alta calidad para la
formacion de profesionales
capaces de asumir posiciones
directivas o de hacer la diferencia
en el ambito académico,
sustentados en el arduo trabajo y la
evaluacion constante; y 3)
generacion de conocimiento
socialmente pertinente que auxilie

en la toma de decisiones en temas

Ser un centro publico
competitivo

internacionalmente que
genera conocimiento en
ciencias  sociales, con
apego a los valores de la
institucion (independencia y
honestidad intelectual,
respecto a la pluralidad,
equidad, equilibrio entre
rigor cientifico y relevancia
social, responsabilidad
individual y social, ética
publica, transparencia vy
objetividad), ofreciendo a
sus  distintos  usuarios

(estudiantes,
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clave de la agenda publica y en la

difusiéon del conocimiento.

investigadores, tomadores
de decision y opinidn
publica) programas
académicos y de educacion
continua de excelencia,
productos cientificos de
calidad en distintas
disciplinas de las ciencias
sociales e investigaciones
aplicadas que transfieran
conocimiento y alimenten el

debate publico.

—

Ci=SAS

CENTRO DE
INVESTIGACIONES
Y ESTUDIOS

Producir conocimiento social y
cientificamente pertinente como
una institucion lider en
Antropologia  Social, Historia,
Etnohistoria, Linguistica, asi como
en Sociologia, Ciencia Politica y
Geografia. A partir de investigacion

original, se genera conocimiento

El CIESAS cuenta con una
solida identidad institucional
y liderazgo nacional e
internacional, por lo que es
un referente obligado en
Ciencias Sociales y
Humanidades a todos los

niveles. Se encuentra
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SUPERIORES EN
ANTROPOLOGIA
SOCIAL

cientifico, se forman nuevos
cuadros académicos a nivel
posgrado y se aportan elementos
para la resolucion de problemas
nacionales.

Difundir los resultados de
investigacion mediante su
publicacion en diferentes formatos,
la  participacion en eventos
académicos y la articulacion de las
diversas actividades institucionales
a escala nacional e internacional.

Trabajar bajo los principios
de rigor cientifico, calidad y libertad
académicas y favorecer la
permanente  actualizacion  de
grupos de investigacion en las
ciencias que cultiva, a partir de una
creciente e intensa vinculacion

internacional.

consolidada su
investigacion  social vy
humanistica, bésica,
aplicada, situada e
interdisciplinaria,
sustentada en informacion
primaria.

Mantiene una
atencion critica tanto a los
planteamientos tedricos y
metodologicos globales,
como a la pertinencia social
de sus actividades. Los
programas de formacion del
CIESAS, desde los
posgrados con
reconocimiento
internacional hasta los
diplomados, cursos

diversos y la formacion

20



vinculada a la investigacion,
son de la més alta calidad.

Con una politica y
estrategia  eficiente  de
difusion y  divulgacion,
contribuye al
reconocimiento nacional e
internacional como una voz

especializada, autorizada y

necesaria.
Constituye un
sistema nacional

consolidado que se integra

por subsistemas coherentes

y articulados de
investigacion, docencia,
servicios, difusion,
administracion y

comunicacion de sus sedes.
Los recursos

humanos que integran el
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CIESAS estan acordes al
crecimiento que ha
alcanzado, todos ellos con
claridad en sus funciones,
remuneraciones justas,
seguridad laboral,
prestaciones adecuadas y
equitativas, con un
compromiso ético de
responsabilidad, capacitado
y en constante

actualizacion.

El Colegio
\ de la Frontera
Norte
EL COLEGIO DE LA

FRONTERA NORTE,
A.C.

El Colegio de la Frontera Norte,
A.C. es una institucion de
excelencia  dedicada a la
investigacion y docencia de alto
nivel cuyo objetivo es:

a) Producir
conocimiento cientifico, original,

pertinente y de alta calidad para el

Ser un centro cientifico de
excelencia y calidad global,
sustentado en wuna red
sélida de investigacion a lo
largo de la frontera norte de
México y dedicado al

estudio de esta region.
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desarrollo de la region México-
Estados Unidos vy del pais,
utiizando 'y generando las
herramientas  conceptuales vy
metodoldgicas mas vanguardistas
de las ciencias sociales vy
ambientales;

b) Formar nuevos
cuadros cientificos y profesionales
altamente calificados mediante los
programas de maestria y doctorado
de la institucion, capaces de
contribuir al desarrollo nacional e
internacional;

C) Establecer relaciones
de colaboracién, cooperacion vy
difusion del conocimiento con
instituciones académicas y publicas
nacionales, internacionales y con
todos los sectores de la sociedad

civil.

Capacidad
institucional reflejada vy
consolidada en todas las
sedes,

Dispone de una
agenda transfronteriza vy
mundial de los fendmenos
sociales y ambientales y es
reconocido como un centro
internacional de estudios
comparados de fronteras.

Programas docentes
de la mas alta calidad y con
capacidades crecientes de
formacion  cientifica e
internacionalizacion.

Amplias y modernas
capacidades de vinculacion
institucional y de
comunicacion y difusion con

instituciones
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gubernamentales y sociales
a nivel regional, nacional e
internacional.

Contribuye de
manera relevante al
desarrollo social y a la
calidad de vida regional y
nacional, influyendo sobre
el disefio y la
implementacion de politicas
publicas innovadoras vy
trascendentes para el

desarrollo.

COLMICH

EL COLEGIO DE
MICHOACAN, A. C.

El Colegio de Michoacan es un
centro publico de investigacion de
excelencia cuya misidbn es la
generacion de conocimiento
cientifico para identificar 'y

comprender de manera metddica la

En el Colegio nos
proponemos mantener el
liderazgo regional y
nacional en las disciplinas,
temas y problemas de
investigacion que hemos

desarrollado, y consolidar
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relacion de México y sus regiones
en el contexto internacional.

La difusién y la transferencia
social de nuevo conocimiento asi
como la formacién de recursos
humanos a través de programas
docentes de alto nivel también
forman parte de nuestra mision, de
nuestra vinculacion en los ambitos
social y gubernamental y de
nuestra contribucién al desarrollo

regional y nacional.

las que han germinado a
partir de la existencia de dos
nuevos centros de estudio y
un laboratorio de analisis
fisico quimico. Buscamos
aprovechar nuestras
capacidades para fortalecer
la visibilidad e impacto
internacional de los
posgrados y grupos de
investigacion, incorporando
estudiantes de otros paises,
reforzando los intercambios
y la movilidad con y entre
grupos académicos
nacionales y extranjeros.
Pretendemos

potenciar nuestra
capacidad de innovacion a
traves de alianzas

estratégicas para mejorar la
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transmisién social de nuevo
conocimiento cientifico sin
afectar nuestro principal
objeto social que es la
generacion la docencia y la
divulgacion del

conocimiento.

EL
W CoLEGIO
&')k DE

SAN LUIS, ac.

EL COLEGIO DE SAN
LUIS, A. C.

El Colegio de San Luis es un Centro
Pdblico de Investigacion que
establece y desarrolla programas y
proyectos de investigacion para la
construccion de nuevos
conocimientos para el
entendimiento de la vida social; que
ofrece programas docentes de
posgrado y licenciatura para la
formacion de investigadores 'y
profesionales de alto nivel y alto
desempefio en el campo de las

Ciencias Sociales y las

El Colegio de San Luis
realiza proyectos de
investigacion y de
formacion de  recursos
humanos de alto nivel y es
referente para los
estudiosos de los procesos
sociales y el enfoque
regional, se compromete
con el rigor cientifico, la
colaboracion académica, el
fomento al desarrollo de la

persona y a la libertad de
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Humanidades; propone escenarios
alternativos a los desafios de la
integracion nacional y regional en el
contexto de las relaciones globales;
promueve la divulgacion de la
ciencia y facilita el acceso a la
informacion cientifica; amplia la
colaboracion cientifica y académica
con instituciones afines; y con ello,
contribuye al desarrollo de una
comunidad cientifica mas
numerosa y vigorosa, al
fortalecimiento de la actividad
cientifica nacional y al desarrollo

regional.

pensamiento, a la
evaluacion, la transparencia
y la rendicion de cuentas.
Mantiene amplios vinculos
activos en los é&mbitos
regional, nacional e
internacional y deriva su
reconocimiento de la
amplitud y calidad de la
actividad desplegada por

sus miembros.

ECOSUR

La mision de ECOSUR se define a
partir de su figura como un centro
publico de investigacion cientifica,
gue busca contribuir al desarrollo

sustentable de la frontera sur de

ECOSUR aspira a ser un
centro de investigacion
cientifica reconocido
nacional e

internacionalmente por la
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EL COLEGIO DE LA
FRONTERA SUR

México, Centroamérica y el Caribe
a través de la generacién de
conocimientos, la formacién de
recursos humanos y la vinculacion
desde las ciencias sociales vy

naturales.

calidad, pertinencia,
relevancia e impacto de sus

aportaciones.

Wi

Instituto
Mora

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
DR. JOSE MARIA
LUIS MORA

Realizar y fomentar actividades de
investigacion  cientifica y de
formacion especializada de capital
humano en el campo de la historia,
las ciencias sociales y la
cooperacion internacional, asi
como difundir los resultados de sus

investigaciones.

En el proximo quinquenio, el
Instituto se  consolidara
como una institucion
académica de alto nivel. A
travées de un fuerte
desarrollo interno y de
esfuerzos con otras
instituciones de
investigacion y educacion
superior en el pais y del
mundo, y se convertira en
un referente obligado para

los interesados en el
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acontecer de México y su

circunstancia regional.

CENTRO PUBLICO
DE INVESTIGACION

MISION

VISION

S
CIATEC

CENTRO DE
INNOVACION
APLICADA EN
TECNOLOGIAS

COMPETITIVAS

Contribuir al desarrollo industrial y
mejorar la calidad de vida de la
sociedad mediante la aplicacion de
ciencia, tecnologia e innovacion en
las areas de sustentabilidad, salud
laboral e industria de la

manufactura.

Para el 2018 CIATEC es
reconocido a nivel nacional
por ser un socio tecnologico
de alto impacto, generador
de conocimiento y de
soluciones innovadoras que
inciden de manera
relevante y con oportunidad
en el desarrollo tecnoldgico,

econdémico y social.

Somos un Centro Publico de
Investigacion del CONACYT que

impulsa el desarrollo tecnolégico

Ser una organizacién de
conocimiento e innovacion
redes de

gque forma

SECTORIII.
DESARROLLO
TECNOLOGICO Y DE
SERVICIOS
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CINTEJ

CENTRO DE
INVESTIGACION Y
ASISTENCIA EN
TECNOLOGIA Y
DISENO DEL
ESTADO DE
JALISCO, A.C.

del pais mediante la generacion de
conocimiento 'y la aplicacion

innovadora de la biotecnologia.

colaboracion nacionales e
internacionales y alianzas
con empresas de base
tecnologica para contribuir
al desarrollo sustentable del

pais.

t«

cCiIATEDQ

CIATEQ, A.C.,
CENTRO DE
TECNOLOGIA
AVANZADA

Desarrollar soluciones tecnologicas
gue incrementen la competitividad
de nuestros clientes, generen valor
para la organizacion y aumenten
las competencias y satisfaccion de

nuestro personal.

Ser una organizacion de
centros de excelencia,
lideres en desarrollo
tecnolégico e innovacion,
responsables con el medio

ambiente y la sociedad.
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CiDES

B

CENTRO DE
INGENIERIA Y
DESARROLLO

INDUSTRIAL

Desarrollar soluciones a partir de
investigacion y desarrollo
experimental, que permitan crear

valor a nuestros clientes.

Ser una institucion de clase
mundial, autosuficiente, con
reconocimiento nacional e
internacional por sus
productos y servicios de alto

impacto.

[=/]

cideteg

CENTRO DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO EN
ELECTROQUIMICA,
S.C.

Contribuir al bienestar social con
nuestra generacion y transferencia
de conocimiento y formaciéon de
talento humano en electroquimica,
enfocados al ambiente y energia a

nivel nacional e internacional.

Trascendencia Institucional.
. 90% de

egresados en el mercado

laboral

. Creacion de
empresa de base
tecnolégica

. 2 Licencias o

ventas de propiedad

intelectual
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. Gestion  del
Conocimiento
Institucionalizada
Capacidades Potenciadas

. Participar en
una sede del sur del pais

. Proyectos con
enfoque hacia el ahorro de
energia y cuidado del
ambiente

. Proyectos
patrocinados enfocados a
las demandas sociales

. Participacion
del 30% en proyectos en red
nacional e internacional
Organizacion Competitiva

Acreditaciones
Institucionales (1ISO/
AS9100)
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. Servicios
tecnoldgicos (NADCAP/
EMA)

. Académicas
(PNPC internacional vy

nacional/ SNI)

. Tecnologia
(Administracion de
Proyectos)

. Transferencia

(Oficina propia)

. La mitad de
los investigadores estan en
SNI 2/ 3.

CENTRO DE
INVESTIGACION
QUIMICA APLICADA

Realizar actividades de
investigacion, docencia y servicios
tecnolégicos en el area de quimica,
polimeros, nanomateriales vy
disciplinas afines para contribuir al

progreso del sector industrial,

. Ser lider
nacional en el area de
polimeros y
nanomateriales, con
reconocimiento

internacional en

33



educativo y social, mediante la
creacion y transferencia de
conocimiento cientifico y
tecnologico, y la formacion de
capital humano especializado.

investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacion y
formacion de capital
humano.

. Ser un socio
tecnolégico de alto valor
para el sector industrial.

. Ser una
institucion con suficiencia
econdmica.

. Contribuir de
manera relevante a la
solucion de  problemas
nacionales, regionales vy
locales en nuestras areas

de competencia.

o)

COMIMSA

Realizar investigacion, estudios,

proyectos tecnolégicos y formacién

Ser un centro tecnoldgico y

de innovacion en ingenieria,
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CORPORACION
MEXICANA DE
INVESTIGACION EN

de recursos humanos, que
permitan fortalecer al sector
industrial 'y de la ingenieria,
mediante la generacion,
asimilacion y transferencia de

conocimiento atil  al gobierno,

que represente un factor de
cambio en la competitividad
del sector industrial y de la

ingenieria nacional.

MATERIALES, S.A. | instituciones y empresas,
DE C.V. contribuyendo al desarrollo
economico y sustentable del pais.
) » INFOTEC es un centro
Generamos innovacion y desarrollo | _ L
(.. . 6o H b publico de investigacion,
- - ecnoldgico para hacer posible que | - o
L)lnrOTCC o innovacion y servicios que
las organizaciones y personas se .
_ hace posible la
desarrollen mediante el | .
CENTRO DE instrumentacion de

INVESTIGACION E
INNOVACION EN

apropiamiento de las TIC.

proyectos clave  para

acelerar el progreso de
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TECNOLOGIAS DE México en la sociedad de la
LA INFORMACION Y informacion y el
COMUNICACION conocimiento.

Cuadro 1 Identificacion de los Centros de Investigacion Cientifica y Tecnologica del Sistema CONACYT

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 3: Convenio de Administracion por Resultados

3.1 Antecedentes

En 1999 con la promulgacién de la Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnologica (LPICYT. DOF 21 de mayo 1999) se establecio la figura de
los Centros Publicos de Investigacion (CPI), los cuales regirian sus relaciones con
las dependencias de la Administracion Publica Federal y con el CONACYT
conforme a Convenios de Desempefio (CD) con vigencia de cinco afos y la
posibilidad de mantenerse indefinidamente

En el 2002 con la promulgacién de la Ley de Cienciay Tecnologia (LCyT) los
CD suscritos en el 2000 continuaron vigentes. Con la reforma en el 2006 a la LCyT
los CD se sustituyeron por los Convenios de Administracion por Resultados (CAR
15 de mayo de 2009) con vigencia de cinco afios y la posibilidad de mantenerse
indefinidamente en la medida en que se lograran los resultados de la evaluacion
anual y se cumplieran los compromisos pactados en dichos instrumentos donde los
indicadores signados permitieran evaluar el desempefio de los CPI y su contribucion
a la solucion de problemas asociados a los sectores social, publico y privados.

El CAR esta integrado por un instrumento juridico y cinco anexos (1.
Programa de Mediano Plazo (PMP), 2. Programa Anual de Trabajo (PAT), 3.
Criterios e Indicadores de Desempefio, 4. Programa de Mejora de la Gestion (PMG-
SFP) y 5. Matriz de Marco Légico (MML-SHCP).

El primer instrumento que se utilizdO para llevar a cabo un ejercicio de
medicion del desempeiio de los Centros Publicos de Investigacion se le denomino
Convenio de Desempefio, el cual fue utilizado a partir del 2002 y hasta el 2009, este
convenio fue concluido en los diferentes Organos de Gobierno de los CPI en mayo
de 2009 y se dio paso al Convenio de Administracion por Resultados (CAR) y sus
anexos en su primera version (. Programa de Mediano Plazo, Il. Programa Anual
de Trabajo, Ill. Criterios e Indicadores de Desempefio y IV. Acciones que derivaran
del Programa de la Mejora de la Gestion (PMG)) en este instrumento cada CPI
definio los indicadores con los cuales serian evaluados lo cual dificultaba en primera

instancia por parte de CONACYT realizar un comparativo entre CPI.
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Para el afio 2013 y dado que las proyecciones en la primera version fueron
de cinco afios, se empezo a vislumbrar la necesidad de actualizar los anexos del
CAR y en esta ocasion lo referente al Anexo lll, tratar en lo mas posible la definicion
de indicadores que permitiera a CONACYT realizar el seguimiento y la evaluacion
pertinentes de los 26 CPI que coordina.

Por ello la importancia que reviste la valoracion del desempefio de los CPI en
términos de su contribucion al desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion del
pais para resolver problemas de indole nacional sin dejar de lado su aportacién en
materia cientifica, tecnologica y humanistica al mundo de acuerdo con lo establecido
en el Convenio de Administracién por Resultados (CAR) y en el Programa Especial

de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI).

3.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, (PND DOF 20 de mayo de 2013) hizo especial énfasis en articular la
educacion, la ciencia y el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad mas justa
y prospera en el pais. Para ello a continuacion se presenta lo mas relevante del
PND en materia de Ciencia Tecnologia e Innovacion como diagnéstico de acuerdo
a la informacion disponible en ese momento:

e La contribucion del pais a la produccion mundial de conocimiento no
alcanza el 1% del total, es decir sus aportaciones son minimas al
conocimiento del orbe.

e Los doctores graduados con respecto a cada millén de habitantes es
de (29.9) que es una cifra que no cubre los requerimiento respecto al
capital humano de alto nivel que se requiere de acuerdo al tamafio de
la economia del pais.

e Lainversion en ciencia y tecnologia que se recomienda en los paises
de la OCDE debe ser superior o igual al 1% del PIB; sin embargo, para
el aflo 2012 México alcanz6 el 0.5 del PIB representando el nivel mas
bajo entre los paises miembros de esta organizacién, siendo incluso

menor al promedio latinoamericano.

38



e Se observa poca vinculacion entre el sector empresarial y los actores
relacionados con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

e Sibien enlos paises miembro de la OCDE el sector empresarial aporta
en promedio el 50% de la inversion de CTIl en México es minimo no
obstante que hay coincidencias entre el sector CTl y el empresarial de

la importancia de que el sector privado invierta en este rubro.

Es necesario resaltar que nuestro pais ha alcanzado importantes logros en
las areas de biotecnologia, medio ambiente, ingenieria, entre otras; sin embargo,
es deseable que el incremento en la inversion publica y privada vaya de la mano
con el fortalecimiento de los mecanismos de vinculacion para traducirse en una
mayor productividad. Por tanto, se requiere alinear las visiones de todos los actores
del Sistema de CTI para que las empresas aprovechen las capacidades existentes
en las instituciones de educacion superior y otros centros publicos de investigacion.

La desarticulacion del Sistema se debe revertir al interior de la Administracion
Publica Federal y entre las entidades federativas, que en su mayoria estimulan
débilmente la participacion de sus sociedades en actividades de CTI,
desaprovechando sus capacidades y sus vocaciones. Asimismo, es necesario
aumentar la disponibilidad de capital semilla o de riesgo para incentivar la
generacion de empresas con base tecnoldgica.

Finalmente, se requiere consolidar la continuidad y disponibilidad de los
apoyos necesarios para que los investigadores en México puedan establecer
compromisos en plazos adecuados para abordar problemas cientificos y
tecnoldgicos relevantes, permitiéndoles situarse en la frontera del conocimiento y la
innovacion, y competir en los circuitos internacionales.

Por lo anterior se considera que para el Gobierno Federal la CTI debe ser un
brazo articulador que contribuya con el desarrollo econémico, social y de gran
impacto en la sociedad mexicana ya que la formacion de recursos humanos de alto
nivel seria un detonante importante en el desarrollo de la ciencia en todos sus

ambitos, con lo cual habria un acercamiento a los mexicanos buscando ser
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participante a nivel internacional y no seguir siendo espectador en este &mbito tan

importante para el desarrollo de cualquier pais.

3.3 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-
2018

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) es el
documento rector en ciencia, tecnologia e innovacion en el que se establece la
planeacion estratégica en la materia en el mediano plazo. De acuerdo con la Ley de
Ciencia y Tecnologia, dicho Programa tiene la misién de hacer del conocimiento y
la innovacion una palanca fundamental para el crecimiento econdémico sustentable
de México, que favorezca el desarrollo humano, posibilite una mayor justicia social,
consolide la democracia y la paz, y fortalezca la soberania nacional. (art 21. LCYT
de 5 de junio de 2002) Esta mision se origina del Plan Nacional de Desarrollo, que
a la letra dice: “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econdmico y social sostenible.” (PND, Objetivo 3.5 de 20 de mayo
de 2013).

El propodsito fundamental del PECITI es lograr que la sociedad mexicana se
apropie del conocimiento cientifico y tecnoldgico y lo utilice para ser mas innovadora
y productiva, asi como contribuir a avanzar hacia la articulacion de los actores que
intervienen de manera directa o indirecta en las multiples dimensiones del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI).

En su estructura el PECITI planteaba seis objetivos para cumplir con su
mision:

1) Contribuir a que la inversién nacional en investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del PIB.

2) Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto
nivel.

3) Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion locales para fortalecer el desarrollo regional

sustentable e incluyente.
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4) Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento
vinculando a las instituciones de educacién superior y los centros de investigacion
con los sectores publico, social y privado.

5) Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica vy
tecnoldgica del pais.

6) Fortalecer las capacidades de CTI en biotecnologia para resolver

necesidades del pais de acuerdo con el marco normativo en bioseguridad.

Dentro de los indicadores estratégicos propuestos para medir el avance de
los objetivos estén los siguientes:

- Gasto en Investigacion y Desarrollo Experimental (GIDE) como
proporcion del PIB.

- Investigadores por cada 1,000 personas de la PEA ocupada.

- Investigadores pertenecientes al S N | en los Estados como proporcion
del total de miembros del S N I.

- Investigadores del Sector Privado por cada 1,000 personas de la PEA.

- Patentes de mexicanos como proporcion del total de patentes
solicitadas en México.

- Usuarios de internet de seis afios y mas como proporcion de la
poblacién total de seis afios y mas.

- Numero de centros, unidades o subsedes nuevos de los centros de

investigacion en el pais.

Componente estratégico

El Programa Especial cuenta con un componente estratégico que incluye la
definicion de prioridades del sector de CTI, relacionadas con los objetivos
nacionales definidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas
sectoriales.

Con ello se pretende lograr resultados a corto plazo (sexenio), que revelen
con mayor contundencia las contribuciones del sistema de CTI al desarrollo de

México.
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Este modelo focalizado no es restrictivo o sustitutivo de los programas de
apoyo existentes, se busca fortalecer y articular transversalmente los principios
orientadores del apoyo a la CTI, en términos de la formacion de recursos humanos
de alto nivel, la ciencia bésica, la ciencia aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la

innovacion.

3.4 Ley de cienciay tecnologia

Publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 5 de junio de 2002 con la finalidad
de sentar las bases de una politica de Estado que conduzca a la integracion del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. Entre las modificaciones a la Ley,
destaca el cambio a la denominacion de la Ley al incorporar una finalidad mas
amplia que el fomento a la ciencia y la tecnologia y en este sentido sentar las bases
de una politica de Estado que conduzca a la integracion del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia y que contribuya a:

. Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica y la formacion
de investigadores en el pais para resolver problemas nacionales.

. Vinculacion de la ciencia basica y la innovacion tecnoldgica con
la educacion y la expansion de las fronteras del conocimiento.

. Incorporar el desarrollo y la innovacion tecnologica a los
procesos productivos.

. Integrar esfuerzos, tanto de los generadores como de los
usuarios del conocimiento para impulsar areas de conocimiento estratégicas
para el desarrollo del pais.

. Fortalecer el desarrollo regional.

. Contar con procesos que hagan posible la definicion de

prioridades, asignacion y optimizacion de recursos en forma participativa.

Se crea el Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, cuyo ambito corresponde a funciones eminentemente de politicas
publicas y de coordinacion orientadas a incidir en materia de ciencia y tecnologia en

todo el quehacer de la Administracion Publica Federal, bajo la conduccién directa
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del Presidente de la Republica. Entre las caracteristicas del Consejo General, se
encuentra que sera presidido por el Presidente de la Republica, sera la instancia
rectora de decision y coordinacion gubernamental de politicas publicas y para
aprobar el proyecto de presupuesto consolidado de ciencia y tecnologia para ser
incluido en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

El Consejo General estard integrado por los titulares de las siguientes
Secretarias: SRE, SHCP, SEMARNAT, SENER, SE, SAGARPA, SCT, SEP y SSA,
el Director General del CONACYT y el Coordinador del Foro Consultivo Cientifico y
Tecnolégico. Asimismo, el Consejo contard con la participacién a titulo personal de
cuatro miembros representativos de los ambitos cientifico, tecnolégico y
empresarial, que se renovarian cada tres afios y que seran invitados por el
Presidente de la Republica a propuesta del Secretario Ejecutivo que es el Director
General del CONACYT. El Presidente de la Republica, también podra invitar a
participar a personalidades del ambito cientifico y tecnoldgico.

Para apoyar las funciones del Consejo se estima necesario trabajar bajo un
esquema de coordinacion intersectorial. Para este proposito se prevé que el
Consejo General pueda establecer comités de coordinacion y vinculacion y uno
especifico para las funciones de asignacion del gasto, coordinado conjuntamente
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el CONACYyYT. El Consejo General
tendra que emitir anualmente un informe general del estado que guarda la ciencia 'y
la tecnologia en el pais.

La Ley también abordé la teméatica de la descentralizacion, para lo cual se
cred la Conferencia Nacional de Ciencia y Tecnologia como instancia de
coordinacion institucional y permanente entre el CONACYT y los gobiernos de las
entidades federativas para el apoyo a la investigacion cientifica y tecnolégica,
integrada por el Director General del CONACYT vy los titulares de los gobiernos
estatales, las dependencias y entidades federativas competentes en materia de
investigacion cientifica y tecnolégica, a invitacion del CONACYT.

Asimismo, con el propésito de fortalecer los mecanismos de coordinacion y
descentralizacion entre el CONACYT vy los Estados, se amplia el contenido de los

convenios para establecer programas y apoyos especificos de caracter regional,
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estatal y municipal para impulsar el desarrollo y descentralizacion de las actividades
cientificas y tecnologicas.

3.4.1 Centros Publicos de Investigacion
En esta Ley se da mayor autonomia de gestion técnica, administrativa y
presupuestal a los centros publicos de investigacion. Se reconoce la autonomia para
regular los aspectos académicos de la investigacion y la educacién superior que
impartan, ademas de otorgar reconocimiento de validez oficial a los estudios que
ofrezcan cuidando preservar la calidad.

Se da mayor impulso a la vinculacion de la investigacion tecnolégica con el
sector productivo. Se proporcionan mayores facultades a sus 6rganos de gobierno.

Ademas, se fortalecen las modalidades para su control y evaluacion de
acuerdo a las caracteristicas propias de los centros y de sus funciones de
investigacion cientifica y tecnolégica.

Se propone dar mayor eficacia a los convenios de desempefio los cuales se
denominaran Convenios de Administracion por Resultados (CAR) y reconocer su
particular naturaleza, para lo cual establece expresamente que los convenios de
desempeiio previstos en la Ley son distintos de los convenios de desempefio
previstos en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion. Tal y como
gueda considerado en el articulo 47 de la Ley de Ciencia Tecnologia y que dice lo
siguiente:

“Articulo 47. Para efectos de esta Ley seran considerados como centros
publicos de investigacion las entidades paraestatales de la Administracion Publica
Federal que de acuerdo con su instrumento de creacidon tengan como objeto
predominante realizar actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica; que
efectivamente se dediquen a dichas actividades; que sean reconocidas como tales
por resolucion conjunta de los titulares del CONACYT y de la dependencia
coordinadora de sector al que corresponda el centro publico de investigacion, con
la opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para efectos
presupuestales, y que celebren el convenio de administracion por resultados que

establece el presente Capitulo, para evaluar su desempefio y el impacto de sus
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acciones. Dicha resolucién deber& publicarse en el Diario Oficial de la Federacion.
El CONACyYT tomara en cuenta la opiniébn del Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico.” (art. 47 LCYT, de 5 de junio de 2002).

En cuanto a la vigencia de los mismos, se propone que sea de tres afios en
la medida en que los resultados de la evaluacion anual determinen que los Centros
han dado cumplimiento a los compromisos pactados en estos instrumentos. En el
mismo sentido dicha vigencia sea indefinida hasta en tanto no se den por
terminados expresamente por voluntad de las partes, y que se revisen anualmente
Unicamente en las cuestiones que propongan el CONACYT o el Centro y en
aspectos de metas y de montos de recursos presupuestales, de tal forma que la
vigencia sea congruente con los proyectos de investigacion.

Algunas ventajas de ser CPI en términos de la LCyT:

. Participacion de los beneficios que en materia de ciencia y tecnologia,
establezcan las leyes federales.

. Constituir el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo

Tecnoldgico, lo que les representa las siguientes ventajas.

. Pago de proyectos.

. Pago de estimulos.

. Contratacion de personal por tiempo determinado.

. Financiamiento o complemento de financiamiento de proyectos.

. No restricciones de la Ley de Adquisiciones, ni de orden presupuestal

para los proyectos operados a través del fondo.
. Establecimiento de empresas de base tecnoldgica, asociaciones

estratégicas, alianzas tecnoldgicas y consorcios, entre otros.

. Establecimiento de Comités Externos de Evaluacion.
. Autonomia de decision técnica, operativa y administrativa.
. Excepciones en materia de responsabilidades administrativas, en el

caso de conflicto de intereses.
. Carécter de fideicomitente en fideicomisos regulados en la LCyT.
. Incorporacién de los recursos autogenerados o excedentes a su fondo

de investigacion.
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. Aplicacion de los beneficios de la LCyT en relacion a la interpretacion
administrativa del CONACYT.

Lo anterior fue de suma importancia ya que los Centros Publicos Coordinados
por el CONACYT, por Secretaria de Energia, por SEMARNAT, por SG, por IMTAy
ademas de los Coordinados por la SAGARPA, han servido de gran relevancia para
la implementacion de estas politicas del Gobierno Federal.

3.5 Convenio de Administracion por Resultados y anexos
Con fundamento en lo establecido en el Articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, el CONACYT que a la letra dice:

“‘Los Centros Publicos de Investigacion celebraran con la dependencia
coordinadora de sector, con el CONACyT y con las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcion Puablica, convenios de administracion por resultados
cuyos propositos fundamentales seran mejorar las actividades de cada centro,
alcanzar las metas y lograr los resultados programados y convenidos, tener una
actuacion y un ejercicio de gasto y rendicion de cuentas mas eficiente y
transparente, y vincular la administracion por resultados e impactos con el monto
del presupuesto que se le asigne. Dichos convenios seran de naturaleza juridica
distinta a los que establezca la ley de la materia y el Decreto aprobatorio del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, no obstante, lo cual los centros publicos
gue celebren sus respectivos convenios contaran con las facilidades administrativas
gue establezcan los Decretos anuales referidos” (art 59. LCYT de 5 de junio de
2002).

La vigencia de los convenios sera de cinco afios en la medida en que los
resultados de la evaluacion anual determinen que los Centros han dado
cumplimiento a los compromisos pactados en estos instrumentos. Concluidos
dichos plazos continuaran con vigencia indefinida hasta en tanto no se den por
terminados expresamente por la voluntad de las partes. Los convenios de
administracién por resultados se revisaran anualmente en las cuestiones que

propongan el CONACyYT o el Centro y en aspectos de metas y de montos de
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recursos presupuestales, tomando en cuenta el resultado de las evaluaciones que
de acuerdo a este Capitulo se realicen.

Para la determinacién y, en su caso, ampliacién del presupuesto de los
centros publicos de investigacion, se tomara en consideracion el Programa de
Mediano Plazo y la evaluacion de sus resultados académicos, docentes, de
investigacion y de desarrollo tecnoldgico que realicen y su gestion académica,
administrativa y financiera conforme se establece en el articulo 60 de esta Ley.

Dichos convenios contendran, entre otras bases, las siguientes:

l. El programa de mediano plazo, que incluya proyecciones multianuales
financieras y de inversion;

I. El programa anual de trabajo que sefiale objetivos, estrategias, lineas
de accion y metas comprometidas con base en indicadores de desempeiio;

[I. Los criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados
de actividades y proyectos que apruebe su 6rgano de gobierno, y

IV.  Las demas que se establezcan conforme a las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) se
garantizard el flujo oportuno de recursos fiscales y por conducto de la Coordinadora
de Sector en este caso el CONACYT llevara a cabo la evaluacion de resultados y
de impactos de las actividades y resultados cientificos, de investigacion y docentes
a cargo de un grupo de expertos 0 por una empresa especializada de reconocida
experiencia y prestigio, y de igual manera la evaluaciéon de sus actividades y
resultados administrativos y financieros de acuerdo con los esquemas de auditoria
gubernamental y asegurando la congruencia de los programas sectoriales con los
institucionales y apoyara la gestion de los centros.”

Para dar cumplimiento a lo anterior, se elabor6 en abril del 2007 la primera
version del Modelo de Convenio de Administracion por Resultados (CAR), a través
de la Direccion Adjunta de Grupos y Centros de Investigacion (DAGCI) en ese

entonces, hoy Direccién Adjunta de Centros de Investigacién (DACI).
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En este primer ejercicio con el propoésito de atender el mandato de la reforma
de laLCyT de 2006, la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion (DACI), disefié
18 indicadores de desempefio de los cuales los CPI debian elegir los aplicables
para su caso de acuerdo a su propia naturaleza. A continuacion, se muestra el

esquema de ejes, indicadores y unidades de medida:

No Eje Indicador Unidad de medida
1 g0 Generacion de conocimiento Namero de publicaciones arbitradas / Total de pulicaciones generadas por el Centro
— c
c N " . - - X X - - - - -
2 2 g Divulgacién del conocimiento Namerao de acciones de acercamiento de la Cy T ala sociendad en el afio Tt/ Acciones de acercamiento de la Cy Talasociedad en el afio To
E— S £
3 acs § Desarrollo de inventiva Numero de patentes otorgadas y/o derechos de autor/ Total de patentes y/o derechos solicitados
1 o O
4 oo Transferencia deconocimiento  |NUmero de patentes licenciadas y/o derechos de autor transferidos / Total de investigaciones realizadas por el Centro
5 g Excelencia de investigadores Ndmero de S.N.I. / Total de investigadores
6 5 § § Excelencia delos posgrados Numero de posgrados en el PNP / Total de posgrados
7 3 é g Generacidn de RH especializados |[NUmero de maestros y doctores graduados / Total de investigadores
8 g & 2 Eficienciaterminal Alumnos graduados por cohorte / Alumnos matriculadpos por cohorte
9 - Insercion en el mercado laboral ~ [Alumnos graduados insertados en el mercado laboral / Alumnos graduados
10 ° o Cobertura de servicios Nimero de usuarios de los servicios / Total de investigadores
1 ° % Contribucion a lasolucién de a) Numero de proyectos aprobados en fondos mixtos / Total de proyectos
g 2 ® demandas regionales b) Ntimero de investigadores dedicados al desarrollo local / Total de investigadores
— g - —
[SE -g, Contribucién de conocimiento 3 X X »
12 T 5 @ i . Nimero de proyectos que atienden necesidades de sectores vulnerables de Ia poblacion / Total de proyectos
2% o parael bienestar social
] Contribucién de impacto ) : - . . . . ) .
13 23 poblacional P Poblacion atendida o beneficiada a través de proyectos para el bienestarsocial / Total de la poblacién de la poblacion de |a localidad o comunidad
Contribucién de conocimiento a . . . . . - . .
14 . Namerao de tesis del posgrado concluidas orientadas al desarrollo socio-economico / Total de tesis concluidas
o lacompetitividad
2o Contribucion del conocimientoal | X L
15 o2 Ndmero de empresadas apoyadas / Total de proyectos de investigacion
£ 3 desarrollo de laempresa
16 -E % indice de innovacién Nimero de patentes licenciadas / Total de patentes otorgadas
9 E Transferencia social del . -
17 = 5 L Proyectos de transferencia de conocimiento / Total de proyectos desarrollados
g3 conocimiento
& indice de sostenibilidad
18 - Monto de recursos autogenerados / Monto de presupuesto total
econdmica

Figura 2 Indicadores de desempefio para primera version del CAR para CPI-
CONACYT

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas informativas

Al haberse propuesto un esquema de libre eleccion de indicadores para cada
CPI no hubo una estandarizacién que permitiera establecer una comparacion
transversal entre todos, es decir habia indicadores que no eran comparables entre
los distintos Centros lo cual dificultaba llevar a cabo una valoracion comparativa de
éstos; sin embargo, se tratd de un primer esfuerzo de coordinacion de la DACI para
trabajar con indicadores.

Este ejercicio fue un acercamiento para establecer un marco de referencia
de los indicadores que se deberian considerar en el Sistema de Centros Publicos
CONACYT para el convenio en cuestion, del cual no fue posible la sistematizacion

por la problematica debido a la diversificacion de variables de los CPI, respecto a la
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evaluacion por parte de sus Organos de Gobierno con base en la bateria de
indicadores anteriormente descrita.

En consecuencia, se planted el siguiente cronograma para la elaboracion del
CAR y sus anexos en la primera version que hubo en el afio 2008:

DIRECCION ADJUNTA DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROCESO DE ELABORACION DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE
Semanas/Actividades 112|341 |2]|3|4[1|2]|3|4[1|2|3|4|1|2|3]|4]|1[2|3]|4|1[|2|3|4]1]|2|[3]|4
Elaboracién del modelo de
Convenio

Validacién Juridica del Modelo
Concertacion del Modelo con la
SHCP y SFP

Informe al Organo de Gobierno de
cada CPI's

Validacién de los programas
estratégicos de los CPI's y
concertacion de indicadores de
desempefio y de impacto

Elaboracién de Indicadores
definitivos de desempefio y de
impacto

Concertacion de indicadores y
resto de anexos con la SHCP y
SFP

Presentacién del Convenio y
anexos al Organo de Gobierno de
los CPI's

Firma del Convenio

Figura 3 Cronograma de actividades para la elaboracion de la primera version del
CAR para CPI-CONACYT

Fuente: Elaboracion propia a partir de notas informativas

Como se ha comentado la version inicial del CAR consideraba una vigencia
de cinco afios, tomando en cuenta los indicadores establecidos en 2013, por lo que
se consideré imperante aprovechar esta coyuntura para la actualizacion de los
Anexos del CAR, Anexo |. Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 (PEMP),
Anexo Il. Programa Anual de Trabajo 2014, Anexo lll. Criterios e Indicadores de
Desempefio 2014-2018 y Anexo V. Matriz del Marco Logico 2014, en particular para
éste trabajo que nos ocupa que es el Anexo lll, donde era muy importante que no
se aprobaran por parte de los Organos de Gobierno de los CPI indicadores distintos

a los acordados, debido a que se buscaba contar con indicadores que sean
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accesibles, sencillos de obtener, comprensibles y faciles de interpretar para todos
los CPI CONACYT. En el siguiente capitulo se abordan con mayor detalle.
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Capitulo 4: Sistema de Indicadores del Convenio de

Administracion por Resultados

El desarrollo del Sistema de Indicadores del CAR fue disefiado para la
administracién federal 2012-2018 sin que existiera entonces ningun precedente de
un sistema de indicadores de desempefio para las instituciones dedicadas a la
ciencia y tecnologia, especificamente para el Sistema de Centros Publicos de
Investigacion CONACYT, por lo que tiene un caracter estratégico en la vida
nacional, ademas de que al ser implementado en cada CPI, ha servido como
referencia para otras instituciones dentro del &mbito de su competencia que se
encuentran en diversos Estados de la Republica. La definicion de los indicadores
de este Sistema con su respectivo glosario fueron recomendados para el INIFAP, el
IMP y el IMTA, por mencionar algunas instancias a las que se les recomendo la
adopcion de un esquema similar para asi, en un mediano alcance, estar en la
posibilidad de contar con un analisis comparativo de todos los CPI CONACYT y de
las instituciones que hubieren implementado dicho sistema, para contar con una
radiografia clara en materia de Ciencia y Tecnologia en México respecto a la

aportacion de estos los CPI coordinados por el Consejo.

4.1 Analisis de indicadores transversales del Convenio de

Administracion por Resultados

Con el proposito de poder llevar a cabo una evaluacion de los CPI CONACYT con
base en los mismos criterios, se definieron indicadores transversales aplicables a
los 26 Centros, lo anterior debido a que existian indicadores muy especificos, como
es el caso de las patentes en los Centros del sector Ciencias Sociales y
Humanidades, lo que dificultaria llevar a cabo la comparacion con el resto de los
Centros, por lo que se acordd que los indicadores transversales para todos los CPI

serian:

51



Nombre de Ciencias Exactas y | Ciencias Sociales y | Desarrollo
Indicador Naturales (CEN) Humanidades (CSH) | Tecnol6gico (DT)
1. Generacion de X X X
conocimiento de calidad

2.Proyectos externos por
investigador

3. Calidad de los
posgrados

4. Generacion de recursos
humanos especializados
5. Proyectos
interinstitucionales

6. Transferencia de
Conocimiento

7. Propiedad industrial
solicitada

7. Propiedad industrial
licenciada

7. Propiedad intelectual
8. Actividades

de divulgacion por

personal X X
deCyT

9. indice de
sostenibilidad X X X*
econdémica

10. indice de
sostenibilidad
econdmica para la
investigacion

X | X[ X|X]| X

X | X[ X[ X|X]| X

XX | X[ X[ X|X]|X]| X

X

X

“*” COMIMSA e INFOTEC no aplican debido a que el célculo involucra recursos fiscales y éstas
instituciones son autosostenibles.

Cuadro 2 indicadores transversales del Convenio de Administracion por
Resultados de los CPI

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede apreciar, en la tabla anterior los 26 CPI CONACYT tienen
ocho indicadores transversales (1,2,3,4,5,6,8 y 10), lo cual permite llevar a cabo un
analisis comparativo de todos, mientras que los indicadores que no son
transversales (7,9) sirven para que, pueda apreciarse el desempefio de las
instituciones de manera sectorial. A continuacion, se explica como se desarrollaron

los indicadores.
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4.2 Definiciones de indicadores

Durante el afio 2013 se cred un grupo de trabajo que se enfocé a la revision del
CAR y de manera especial a sus indicadores. Su objetivo fue identificar aquellos
indicadores de aplicacion general a los Centros. El trabajo del grupo no pretendié
analizar el CAR en tanto los compromisos que las partes signatarias, como SHCP,
SFP, CONACyT, CPI habian adquirido, ni la funcionalidad del CAR para el logro de
los objetivos de cada una de las partes signatarias.

A finales del afio 2013, la Direccion Adjunta de Centros de Investigacién
(DACI) del CONACYT abordé el tema de la actualizacion de los anexos del CAR,
entre ellos el Anexo Ill CRITERIOS E INDICADORES DE DESEMPERNO, donde se
definen los indicadores. Para cumplir con la agenda de trabajo del grupo, se
realizaron diversas reuniones entre los titulares de los CPI, asi como representantes
de las dependencias globalizadoras y firmantes del instrumento juridico, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Pablica. Para
tal efecto, en los meses de febrero y marzo del afio 2014, después de un trabajo de

analisis, se plante¢ la tematica que deberian abordar los indicadores transversales,

siendo:
. Programa de Investigacion Cientifica.
. Formacion de Recursos Humanos.
. Vinculacion.
. Transferencia del Conocimiento e Innovacion.
. Difusion y Divulgacion y
. Gestidon Presupuestal.

Una vez planteado lo anterior se llego a la definicién de los indicadores con

sus respectivos objetivos, que fueron los siguientes:
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PROGRAMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Nombre Unidad de medida propuesta
1. Generacidn de NPA Npa: Numero de publicaciones arbitradas
conocimiento de NI Nj: Numero de investigadores del Centro
calidad
2. Proyectos NPIE Neie: NGmero de proyectos de investigacion financiados con
externos por recursos externos
investigador NI NI NI: Numero de investigadores del Centro

Objetivos:

1. Generacién de conocimiento de calidad

Cuantificar la produccion de conocimiento cientifico de calidad, en términos per

capita, que generan los profesores-investigadores-ingenieros-tecnologos titulares

mediante la publicacion arbitrada de libros, capitulos y articulos.

2. Proyectos externos por investigador

Cuantificar la obtencion de proyectos de investigacion que son financiados con

recursos externos a la institucion, en términos per capita, que generan los

profesores-investigadores-ingenieros-tecnologos titulares mediante los trabajos de

investigacion encaminados a generar conocimiento cientifico, tecnolégico, social y/o

humanistico.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

los posgrados

Nombre Unidad de medida propuesta
NPRC: Numero
de programas
registrados en
el PNPC de
reciente
3. Calidad de NpRrc * 2Npgp *+ 3Npc + 4Npc| creacion

NPED: Numero

de programas
4NPP registrados en
el PNPC en
desarrollo
NpC: Numero
de programas
registrados en
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Nombre Unidad de medida propuesta

el PNPC
consolidado
NpCIl: Numero
de programas
registrados en
el PNPC de
competencia
internacional
NpPpP: Numero
de programas
de posgrado
reconocidos
por CONACYT
en el PNPC
NGPE: Numero
de alumnos
graduados en
programas de
especialidad del
PNPC

NGPM: Nimero

4. Generacion de alumnos
graduados en

de recursos NGPE * NgpPm * NGPD programas de
humanos maestria del
. PNPC
especializados N NGPD: Nimero
de alumnos
graduados en
programas de
doctorado del
PNPC
Nj: Numero de
investigadores
del Centro

3. Calidad de los posgrados

Identificar el reconocimiento que tienen los programas de posgrado en las
diferentes areas del conocimiento, en funcibn de que cuentan con nucleos
académicos basicos, altas tasas de graduacion, infraestructura necesaria y alta
productividad cientifica o tecnoldgica, lo cual les permite lograr la pertinencia de su

operacion y resultados eficaces.

4. Generacion de recursos humanos especializados
Cuantificar la contribucion en la formacion de recursos en términos per capita, que
generan los profesores-investigadores-ingenieros-tecndlogos  titulares  en

programas de calidad reconocida por CONACYT.
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VINCULACION

Nombre

Unidad de medida propuesta

5 Proyectos
interinstitucionales

Npii

interinstitucionales

Npi

investigacion

Npji: Nimero de proyectos

Npj: Numero de proyectos de

5. Proyectos interinstitucionales

Cuantificar la participacién en proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico, y/o

innovacion,

que se desarrollan en cooperacion con otras instituciones u

organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolo o un

convenio especifico, aprobados por las instancias correspondientes.

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

Nombre

Unidad de medida propuesta

6 Transferencia
de Conocimiento

NCTF n

innovacion tecnolégica, social,

NCTF n-1

n: Aiho

NcTF: Numero de contratos o convenios
de transferencia de conocimiento,

econdémica o ambiental firmados vigentes

6. Transferencia de conocimiento

Identificar el avance periédico que los CPI tienen en la transmisidén del conocimiento,

propiedad industrial o experiencia a los sectores gubernamental, social y/o

productivo.

Nombre

Unidad de medida propuesta

Subsector

7 Propiedad
industrial
solicitada

(NSP + NSMU+ NSDI) n

NSP:
NUmero de
solicitudes
de patentes
NSMU:
NUmero de
solicitudes
de modelos
de utilidad
NSDI:
NUmero de

(NSP + NSMU+ NSDI) n-1

solicitudes
de disefios
industriales
n: Afio

Ciencias Exactas
y Naturales

(CEN)/ Desarrollo
Tecnolégico (DT)
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Nombre Unidad de medida propuesta Subsector

NPL:
Namero de Desarrollo

7 Propiedad NPL I’?ate”t_ez Tecnolégico
industrial ’\ll%er\r’l:ma as (OT)

licenciada NPR Numero de

patentes
registradas

Ciencias
HODQ:erO Sociales y
7 Propiedad NDAn de I(-lcusrT_ia)l;udades
intelectual derechos
NDA n-1 de autor Desarrollo
n: Afio Tecnolégico
(BT

7. Propiedad industrial solicitada
Identificar el avance periddico de las solicitudes que los CPI gestionan en patentes,

modelos de utilidad y disefios industriales.
7. Propiedad industrial licenciada
Cuantificar el porcentaje de las patentes licenciadas respecto a las patentes

registradas del CPI.

7. Propiedad intelectual

Identificar el avance periodico de los derechos de autor otorgados a los CPI.

DIFUSION Y DIVULGACION

Nombre Unidad de medida propuesta
8 Actividades NADPG: Niimero actividades de
de divulgacion NADPG divulgacion dirigidas al pablico en
por personal 9 9 P
general
deCyT . L
NpcyT NpCyT: Numero personal de cienciay
tecnologia

8. Actividades de divulgacién por personalde Cy T
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Identificar la participacion per cépita del personal de ciencia y tecnologia en las
actividades de divulgacion dirigidas al publico en general, en las que se compartan
con personas no especializadas los conocimientos que se producen en sus

respectivos campos a escala mundial y los avances en sus propias investigaciones.

GESTION PRESUPUESTAL

Nombre Unidad de medida propuesta
indi M
9 ndl.c¢.a .de IP M|p: Monto de ingresos propios
sostenibilidad
- MpT: Monto de presupuesto total del centro
economica MpT
10 indice de MTRE MTRE: Monto Total obtenido por proyectos de
sostenibilidad investigacion financiados con recursos externos

MTRF: Monto total de recursos fiscales destinados
a lainvestigacion

econdmica para la

M
investigacion TRF

9. indice de sostenibilidad econdmica

Identificar el porcentaje que significan los recursos distintos a los conceptos de
subsidios y transferencias anuales comprendidos en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion a nivel de los rubros de gasto que aparecen en las caratulas de flujo

de efectivo con respecto al presupuesto total del centro.

10. indice de sostenibilidad econémica para la investigacion
Identificar el porcentaje que significan los recursos externos captados por proyectos

de investigacion con respecto al recurso fiscal destinado a la investigacion.

Una vez realizado lo anterior, se definieron cada una de las variables de calculo.
Después de mdltiples reuniones se integré un glosario que a continuacion se
presentay que tiene la finalidad de unificar el célculo del indicador en todos los CPI
y asi poder llevar a cabo la evaluacion, ya sea grupal con respecto a los demas CPI,
es decir, con respecto al Sistema de CPI o de manera sectorial, de acuerdo al
subsector correspondiente: Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y

Humanidades, Desarrollo Tecnolégico.
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4.3 Implementacién del sistema de indicadores

Una vez realizado lo anterior, se consider6 la posibilidad de sistematizar el registro
de los indicadores. Para ello se realizaron platicas con los CPl que tenian
experiencia en sistemas de informacién, siendo la Corporacion Mexicana de
Investigacion en Materiales, S.A. de C.V. (COMIMSA) la que presenté una
propuesta acorde con lo que CONACYT requeria, fue asi que la DACI se dio a la
tarea de coordinacion de lo que se denomind “SISTEMA DE INDICADORES CAR?”,

iniciando con ello la planeacion de las actividades:

. Disefio del Sistema de los 12 indicadores del CAR.

. Mecanismos de documentacién soporte de los indicadores reportados.
. Temporalidad de registro (trimestral, semestral, anual).

. Facil manejo para los usuarios.

. Bitacora de actividades.

. Ventanas de tiempo.

. Roles de usuarios.

. Administracion sencilla.

. Seguridad y confiabilidad (firma electronica simple).

. Resultados por Centro, Sector (CEN, CSH,DT) y global.

Una vez disefiado y puesto en marcha un “Sistema Piloto”, se implemento en
la DACI, durante esta fase se encontraron areas de oportunidad para el Sistema,
las cuales fueron solventadas; posteriormente se recurrio a una liberacion del
Sistema de Indicadores CAR parcial con algunos CPI, dos de cada subsector, esto
con la finalidad de realizar pruebas con los clientes potenciales del mismo, y
paralelamente a esto se desarrollé el documento “Preguntas frecuentes”, que tuvo
la finalidad de que, una vez liberado en su totalidad al Sistema de CPI, los usuarios
contaran con informacién inmediata, tener un analisis del desempefio permanente

del mismo y por consiguiente mantener vigente el uso del Sistema de Informacion.
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Antes de la liberacion total del Sistema, se llevd a cabo un taller donde
participaron representantes de todos los CPI con el objetivo de dar a conocer el
desarrollo y hacer la demostracién del mismo. Es importante mencionar que todas
las proyecciones de metas fueron registradas por el CONACYT en funcion del
ANEXO Il del CAR, previamente aprobadas por los diferentes Organos de Gobierno
de los Centros Publicos de Investigacion y signadas por las instituciones
globalizadoras SFP, SHCP, CONACYT y el representante legal de la institucion.

Para tal efecto se llevd a cabo un exhaustivo programa de capacitacion
utilizando como medio principal las videoconferencias, para ello se establecié un
plan donde se solicitd a los titulares de los diferentes CPI, que nombraran al menos
a un responsable de “alimentar” el sistema de indicadores haciendo hincapié en que
fueran personas que de preferencia conocieran el funcionamiento de la institucion.
Durante la capacitacion y posterior a ella se llevo a cabo una intensa labor de
difusion del nuevo esquema de reporte del desempefio de la institucion.

La difusién y capacitacion no solamente se considero a la DACI y los CPI
CONACYT, sino también a las dependencias globalizadoras e interesadas en llevar
a cabo la evaluacion del desempefio de la institucidon, es decir, funcionarios de la
SFP y de la SHCP. Se realiz6 el “Manual de Administrador”, primordialmente para
el personal de la DACI, quien seria el area responsable de usar el sistema con fines
de andlisis de la informacion. Ademas, se elabor6 el “Manual de usuario” dirigido a
las personas que alimentarian la informacion de los indicadores, ademas de los
documentos soporte de la misma. Por dltimo, un “Manual de visitante”, documento
basico para cualquier persona interesada en contar con la informacion reportada
por los CPI para llevar a cabo su evaluacion, en este ultimo se contemplo6 a usuarios
de la SHCP y las SFP, ademas de los funcionarios de primer nivel de CONACYT.

Se realizaron modificaciones al sistema original para que se incluyeran
documentos de manuales y para propiciar la comunicacién directa entre los usuarios

dados de alta para asi mantener una comunicacion agil y expedita.

60



Para lo anterior se tomo6 en consideracion el documento de “Preguntas
frecuentes”, lo que dio origen al “Manual del usuario del Sistema de Indicadores
CAR”.

El desarrollo e implementacion del sistema fue un Proyecto coordinado por
la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion y COMIMSA, bajo la coordinacién
del CONACYT, através de la Subdireccién de Analisis de Informacion, que seria la
encargada de manejar toda la informacién generada, asi como la administracién del
sistema. El alojamiento se encuentra en los servidores de COMIMSA, que ademas
daria soporte técnico en caso de fallas.

El disefio del Sistema de indicadores CAR, asi como el periodo de tiempo
gue abarcaria 2014-2018 fue considerado para el uso de los recursos necesarios

para su implementacion, mantenimiento y buen funcionamiento.

4.4 Evaluaciones de los indicadores del Convenio de

Administracion por Resultados 2017
A continuaciéon, se informa sobre los resultados obtenidos a diciembre 2017

reportados por los CPI:
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Reporte de Indicadores CAR ANEXO Il

Tabla de totales Trimestre 4 Afio 2017

Indicadores CAR TOTAL SECTOR CIENTIFICO TOTAL SECTOR SOCIAL  |TOTAL SECTOR TECNOLOGICO]  CONCENTRADO TOTAL
Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado
Generacion de e
conocimiento de 1.1.1.1 NPA: Nimero de 2531.00 2504.00 1848.00 1633.00 617.00 798.00 4996.00 4935.00
: publicaciones arbitradas

calidad
Generacion de .
conocirriento de 1.1.1.2 NI: Nimero de 1074.00 1033.00, 831.00 828.00 749.00 701.00) 2654.00 2562.00
calidad investigadores del Centro

CALCULO DEL INDICADOR 2.35 2.42 2.22 1.97 0.82 1.13 1.88 1.92
p ‘ " 1.1.2.1 NPIE: Numero de proyectos

royectos extemos 4o investigacion financiados con 1361.00 897.00) 531.00 388.00 888.00 1032.00 2780.00 2317.00

por investigador

recursos extemos
Proyectos extemos  1.1.2.2 NI: Nimero de investigadores 1074.00 1033.00 831.00 828.00 749.00 701.00, 2654.00 2562.00
por investigador del Centro

CALCULO DEL INDICADOR 1.26 0.86 0.63 0.46 1.18 1.47 1.04 0.90

Figura 4 Resultados de los indicadores CAR para el afio 2017 reportados por los CPI-CONACYT
Fuente: Direccion Adjunta de Centros de Investigacion (DACI) del CONACYT.
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Reporte de Indicadores CAR ANEXO IlI

Tabla de totales Trimestre 4 Afio 2017

Indicadores CAR TOTAL SECTOR CIENTIFICO TOTAL SECTOR SOCIAL [TOTAL SECTOR TECNOLOGICO]| CONCENTRADO TOTAL
Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado
Calidad de los 1.2.1.1 NPRC: NUmero de programas
registrados en el PNPC de reciente 5.00 6.00 13.00 10.00 47.00 14.00 65.00 30.00
posgrados s
creacion
Calidad de los 1.2:1.2 NPED: Numero de programas 4.00 9.00 14.00 13.00 50.00 2.00 68.00 29.00
posgrados registrados en el PNPC en desarrollo
Calidad de los 1.2.1.3 NPC: Numero de programas 32.00 27.00 13.00 14.00 57.00 11.00 102.00 52.00
posgrados registrados en el PNPC consolidado
. 1.2.1.4 NPCI: Numero de programas
Calidad de los :
registrados en el PNPC de 27.00 26.00 26.00 21.00 43.00 6.00 96.00 53.00
posgrados L -
competencia internacional
Calidad de los 1.2.1.5 NPP: Numero de programas
a d 0 de posgrado reconocidos por 68.00 68.00 64.00 59.00 77.00 39.00 209.00 166.00
posgrados CONACYT en el PNPC
CALCULO DEL INDICADOR 0.79 0.76 0.71 0.68 1.59 0.54 1.06 0.68
Generacion de 1.2.2.1 NGPE: NUmero de alumnos
recursos humanos graduados en programas de 0.00 0.00 58.00 9.00 113.00 57.00 171.00 66.00
especializados especialidad del PNPC
Generacion de 1.2.2.2 NGPM: NUmero de alumnos
recursos humanos graduados en programas de maestria 503.00 435.00 298.00 284.00 280.00 238.00, 1081.00 957.00
especializados del PNPC
Generacion de 1.2.2.3 NGPD: Numero de alumnos
recursos humanos graduados en programas de 226.00 215.00 124.00 93.00 107.00 35.00 457.00 343.00
especializados doctorado del PNPC
Generacion de , ) .
recursos humanos 3;'&‘:“'\2' Numero de investigadores 1074.00 1033.00 833.00 828.00 749.00 701.00 2656.00 2562.00
especializados
CALCULO DEL INDICADOR 0.67 0.62 0.57 0.46 0.66 0.47 0.64 0.53

Fuente: Direccion Adjunta de Centros de Investigacion (DACI) del CONACYT.

Figura 5 Resultados de los indicadores CAR para el afio 2017 reportados por los CPI-CONACYT
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Reporte de Indicadores CAR ANEXO Il

Tabla de totales Trimestre 4 Afo 2017

Indicadores CAR TOTAL SECTOR CIENTIFICO |  TOTAL SECTOR SOCIAL _ JTOTAL SECTOR TECNOLOGICO]  CONCENTRADO TOTAL
Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado

Proyectos 1.3.1.1 NPIL: Namero de proyectos 489.00 438.00 332.00 411.00 373.00 366.00 1194.00 1215.00
interinstitucionales interinstitucionales
Proyectos 1.3.1.2 NPIL: Ndmero de proyectos de 1467.00 983.00 1110.00 1189.00 989.00 1064.00 3566.00 3236.00
interinstitucionales investigacion

CALCULO DEL INDICADOR 0.33 0.44 0.29 0.34 0.37 0.34 0.33 0.37

1.4.1.1 NCTF: Numero de contratos

o convenios de transferencia de
Transferencia de conocimiento, innovacion 678.00 610.00 508.00 527.00 1802.00 1929.00 2988.00 3066.00
Conocimiento tecnoldgica, social, econémica o

ambiental firmados vigentes

alineados al PECITI

NCTFn-1 541.00 511.00 482.00 541.00 1667.00 1244.00 2790.00 2396.00

CALCULO DEL INDICADOR 1.05 0.95 1.05 1.09 1.08 1.15 1.07 1.09

Figura 6 Resultados de los indicadores CAR para el afio 2017 reportados por los CPI-CONACYT
Fuente: Direccion Adjunta de Centros de Investigacion (DACI) del CONACYT

64



Reporte de Indicadores CAR ANEXO Il

Tabla de totales Trimestre 4 Afio 2017

Indicadores CAR TOTAL SECTOR CIENTIFICO TOTAL SECTOR SOCIAL [TOTAL SECTOR TECNOLOGICQ CONCENTRADO TOTAL
Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado Meta Alcanzado
Pro_p!edad industrial 1.4.2.1 NSP: Numero de solicitudes 72.00 84.00 113.00 74.00 185.00 158.00
solicitada de patentes
Propiedad industrial  [1.4.2.2 NSMU: Numero de
solicitada solicitudes de modelos de utilidad >.00 1.00 >1.00 >-00 >6.00 6.00
Prqp!edad industrial 1.4.;.3~NSD.I: Nurpero de solicitudes 2.00 0.00 47.00 8.00 49.00 8.00
solicitada de disefios industriales
(NSP+NSMU-+NSDI) n-1 69.00 83.00 169.00 81.00 238.00 164.00
CALCULO DEL INDICADOR 1.14 1.23 1.24 0.51 1.21 0.72
l?rople‘dad industrial 1‘.4.3._1 NPL: Numero de patentes 55.00 11.00 55.00 11.00
licenciada licenciadas
F_’roplgdad industrial 1.4:3.2 NPR: Numero de patentes 155.00 115.00 155.00 115.00
licenciada registradas
CALCULO DEL INDICADOR 0.35 0.09 0.35 0.09
Propiedad intelectual |11 NDA: Numero de derechos de 392.00 405.00 137.00 125.00 529.00 530.00
NDA n -1 375.00 451.00 113.00 127.00 488.00 578.00
CALCULO DEL INDICADOR 1.04 1.08 1.21 1.10 1.08 1.08
Actividades de 1.5.1.1 NADPG: Numero actividades
divulgacién por de divulgacion dirigidas al publico en 5885.00 10115.00 3002.00 4463.00 1681.00 4055.00 10568.00 18633.00
personalde Cy T general
Actividades de .
divulgacion por 1.5.1.2 NPCyT: Numero personal de 2302.00 2329.00 1092.00 1103.00 2166.00 1769.00 5560.00 5201.00
ciencia y tecnologia
personalde Cy T
CALCULO DEL INDICADOR 2.55 4.34 2.74 4.04 0.77 2.29 1.90 3.58

Figura 7 Resultados de los indicadores CAR para el afio 2017 reportados por los CPI-CONACYT
Fuente: Direccion Adjunta de Centros de Investigacion (DACI) del CONACYT
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En la figura 4 se aprecia que el total obtenido en el calculo del indicador
“Generacion del Conocimiento”, correspondiente al afio 2017 supero en 2.1% la
meta programada y registrada en el Sistema de CPI-CONACYT. En lo que se refiere
al indicador de “Proyectos Externos por Investigador”, el resultado alcanzado fue
13.5% menor a la meta programada, lo que representé el 86.5% de la meta
programada.

En la figura 5 se aprecia que el total del calculo del indicador “Calidad de los
Posgrados” en el afio 2017, el resultado fue 64.15% de la meta programada para
ese afno. En el indicador “Generacion de recursos humanos especializados”, el
resultado alcanzado fue 17.2%, menor a lo programado, es decir, se alcanzé el
82.8% de la meta programada.

En la figura 6 puede verse que el resultado del céalculo del indicador
“Proyectos Interinstitucionales” en el afio 2017, superd en 12% la meta programada
para 2017. En lo que se refiere a “Transferencia del Conocimiento” se aprecia que
la meta alcanzada fue superior en 1.8% con respecto a la meta programada.

En la figura 7 se aprecia que el total del calculo del indicador “Propiedad
industrial solicitada” llego al 59.5% de lo programado para el afio 2017, cabe aclarar
gue para este indicador solamente el sector de Ciencias Exacta y Naturales (CEN)
y de Desarrollo Tecnolégico (DT) son lo que aportan al calculo de resultados.

Ahora bien, en lo que se refiere a “Propiedad Industrial Licenciada” el
resultado obtenido fue del 25.7% respecto a la meta programada, en este indicador
interviene unicamente el sector de DT.

Respecto a lo que se refiere a “Propiedad Intelectual” el indicador alcanzé el
100% programado, en este intervienen los sectores de Ciencias Sociales y
Humanidades (CSyH) y de DT.

En lo que se refiere a “Actividades de Divulgacion por personalde Cy T” se
aprecia que la meta alcanzada fue del 238.6 % respecto a la meta programada.
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4.5 Experiencia adquirida en el desarrollo de este Sistema

Como encargado de la Subdireccion de Analisis de Informacion se me encomendd
coordinar el desarrollo de la sistematizacion de, como se ha explicado en los
capitulos anteriores del Sistema de Indicadores CAR de los CPI CONACYT, para
tal efecto tuve que empezar a planear la estrategia con mi equipo de trabajo que
consistia en una jefa de departamento, una promotora de tecnologia y una alumna
de servicio social.

La experiencia adquirida no solo fue en planear sino el considerar otro tipo
de actividades que contribuyeran al éxito de esta tarea que fue el de por primera
vez los CPlI CONACYT tendrian un sistema que permitiera realizar las
comparaciones entre ellos sin importar al subsistema que pertenecieran, para ello
actividades como elaboracion del manual del sistema, realizar pruebas piloto con al
menos un CPI por subsistema, encontrar el interlocutor interno de ese CPI, asi como
contar con los medios de capacitacion y difusion para dar a conocer el sistemay lo
mas importante lograr que la informacién que alimenta al sistema fuera entregada
en tiempo y forma por los CPI fue un gran reto y lo cual involucré no solamente la
capacidad técnica sino otros factores como es la gestion entre personas de
diferentes formaciones académicas lo cual permiti6 a que se desarrollaran
competencias de tipo administrativas que permitieran el sano flujo del desarrollo del
proyecto el cual fue concluido en el tiempo planeado que fue el segundo semestre
del 2014, para los afios subsecuentes y con la capactitacion y seguimiento del
funcionamiento de las buenas practicas implementadas por la Subdireccion permitio
gue este sistema no solo impactara en la forma de enviar informacién hacia el
CONACYT sino como puente de comunicacion y estandarizaciéon en la forma de
informar y de poder usar la informacién en tiempo real para las necesidades propias

de la coordinadora de sector y/o de las dependencias globalizadoras.
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Conclusiones y recomendaciones

La creacion del Sistema de indicadores del CAR implico el disefio de indicadores
pertinentes, la integracion de un glosario de términos y la elaboracion de manuales
de uso y mantenimiento para adecuada implementacion por los CPI, instancias
descentralizadas que por primera vez contaron con un mecanismo unificado para
reportar resultados al CONACYT. Lo anterior signific6 un cambio de paradigma al
contar con un nuevo mecanismo de gestion de cambio. Considero que mas que el
sistema y lo que con el conllevd, el glosario fue el documento que por primera vez
llevd a las instituciones de investigacién cientifica y tecnolégicas del pais
representadas en este caso por los CPI CONACYT a reportar de manera
homogénea la informacidén en cuanto a su desempefio. Mas aun, como gestion del
cambio, el proyecto del Sistema con todos sus componentes contribuyo al ejercicio
de buenas practicas respecto al trabajo coordinado. El éxito del sistema promovio
gue las autoridades del CONACYT, las globalizadoras SHCP, SFP y principalmente
los titulares de los CPI participaran convencidos de la gestion de cambio que el
sistema provocaria en la cultura de rendicion de cuenta en material de ciencia y
tecnologia.

El disefio de los indicadores y su definicion, asi como el objetivo que se
persigue con cada uno de ellos, ademas del registro en el Sistema se busco
consolidar los avances y establecer los elementos que fortalecieran al Sistema de
Centros Publicos CONACYT y su aportacion a las politicas publicas en el tema de
ciencia, tecnologia e innovacion en el pais. Ademas de contribuir a la coordinacion
sectorial de los CPI con el CONACYT, asegurando la colaboracion entre los distintos
actores involucrados para el buen funcionamiento de las politicas publicas, que de
manera oportuna y homogénea puedan dar seguimiento a estos indicadores al
comparar la meta proyectada contra la meta alcanzada. En virtud de que el reporte
de resultados considera un corte semestral, los integrantes de los respectivos
Organos de Gobierno pueden hacer las recomendaciones que consideren

pertinentes para redirigir o fortalecer las acciones que permitan superar las metas
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programadas por la institucién en cada uno de los indicadores del CAR para el
periodo de andlisis.

Como todo Sistema, éste no es la excepcion y la mejora continua es un tema
preponderante. Si bien la definicion de los indicadores, asi como sus objetivos y el
glosario corresponden al contexto actual, el analisis deberd continuar para la
implementacion de mejoras que impacten positivamente a esta buena practica del
Sistema de CPI CONACYT. Es innegable que este proyecto cuenta con los
elementos suficientes para convertirse en un marco de referencia para otras
instituciones de investigacion del pais. Es importante sefialar que esta practica que
fue disefiada para tener un periodo de registro de informaciéon 2014-2018, que como
se menciond es en base a la Administracién Federal 2012-2018, se recomienda
hacer una evaluacion de lo obtenido y redefinir en su caso los indicadores, de
acuerdo a la politica en el tema de ciencia, tecnologia e innovacion del nuevo
gobierno para contribuir a las politicas publicas en esta materia, de manera que los
resultados alcanzados puedan incluso mejorarse, fortalecerse y actualizarse
permanentemente con base en los cambios del entorno global que permitan al pais
ser protagonista y no solo un espectador.

Se recomienda que mas alla de la implantacion de las TIC en este modelo de
registro de informacion, se aproveche el desarrollo y mas aun las buenas practicas
gue resultaron del esfuerzo interinstitucional para mejorar el procesamiento y
evaluacion de la informacion generada por los Centros Publicos de Investigacion
coordinados por el CONACYT y que sirva como marco de referencia a Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia de México.

Igualmente se recomienda que, como todo Sistema de Informacion se
realicen las actualizaciones que se deben aplicar al término de su vida util que era
el 2018, ya que si bien se puede seguir utilizando es necesario de las
actualizaciones de los catalogos y variables de tiempo para que el sistema pueda
seguir funcionando de manera éptima y proporcionando informacion veraz que sirva
para obtener los datos de tan importante esfuerzo de las instituciones que forman
el Sistema de Centros Publicos CONACYT.
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Anexos

Glosario

Investigador. Personal con plaza presupuestal incluido en las tres primeras
categorias: PROFESOR-INVESTIGADOR-INGENIERO-TECNOLOGO,
autorizadas en el tabulador emitido por la SHCP correspondientes a cientificos y/o
tecndlogos TITULARES. En el caso de COMIMSA e INFOTEC corresponde al
personal con plaza presupuestal dedicado a las actividades cientificas, tecnologicas
gue se encuentran adscritos al Centro.

Proyectos de investigacion. Trabajos de investigacion vigentes desarrollados por
investigadores y/o tecnologos para generar conocimiento cientifico, tecnoldgico,

social y/o humanistico.

Publicaciones arbitradas. Productos de investigacion publicados (libros, capitulos
y articulos) que han sido dictaminados favorablemente por un comité editorial y/o

un grupo de especialistas para su publicacion.

Recursos externos. Recursos econdmicos obtenidos de proyectos o servicios
provenientes de convocatorias publicas (concursos abiertos a libre competencia) de
fondos publicos o privados, nacionales e internacionales; o bien obtenidos por la
asignacion directa de contratos o servicios cientificos o tecnoldgicos al CPI
diferentes a los autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion

autorizados al Centro.

Alumno graduado. Persona que obtuvo el grado con el que se reconoce
legalmente la culminacion de los estudios del programa emitido por el CPI. Este

término se usa sélo en posgrado.

Programas de posgrado. Programas académicos posteriores a la licenciatura,

cuyos propésitos son la actualizacion profesional y académica, la formacion de
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profesionales de alto nivel, de profesores y de investigadores (especialidad,
maestria y doctorado).

Programas registrados en el PNPC. Programas académicos de especialidad,
maestria y doctorado en las diferentes areas del conocimiento impartidos por el
Centro, registrados en alguna de las categorias reconocidas en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Proyectos interinstitucionales. Proyectos concluidos de investigacion, desarrollo
tecnologico, y/o innovacion, que se desarrollaron en cooperacion con otras
instituciones u organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un

protocolo o un convenio especifico aprobados por las instancias correspondientes.

Convocatoria publica. Documento emitido por una organizacion publica o privada,
nacional o internacional, por medio del cual se invita a las instituciones de
Investigacion cientifica, social, humanistica, tecnologica y/o de innovacion a

proponer proyectos o programas de ésta indole.

Contratos o convenios de transferencia de conocimiento. Acuerdo de
voluntades que establece derechos y obligaciones legales de las partes para ceder,
licenciar, o negociar bajo otra figura legalmente reconocida la transferencia de
conocimiento, propiedad industrial o experiencia desarrollados en el Centro para

uso y aplicacién en los sectores gubernamental, social y/o productivo.

Innovacién. Generacion de un nuevo producto, disefio, proceso, servicio, método
u organizacion o afadir valor a los existentes, de acuerdo con la Ley de ciencia y

tecnologia.

Disefio industrial. Se integra por dibujos industriales, combinacién de figuras,
lineas o colores que incorporen a un producto industrial con fines de ornamentacién

y que le den un aspecto peculiar y propio. Asi como los modelos industriales que
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son toda forma tridimensional que sirva de tipo o patrén para la fabricacion de un
producto industrial, que le de apariencia especial en cuanto no implique un efecto
técnico. Son registrables los disefios industriales que sean nuevos y tengan una

aplicacion industrial. (http://www.impi.gob.mx/wb/IMPI/patentes2).

Modelos de utilidad. Objetos, utensilios, aparatos o herramientas que, como
resultado de una modificacion en su disposicion, configuracion, estructura o forma,
presenten una funcion diferente respecto de las partes que lo integran o ventajas en
cuanto a Su utilidad
(http://lwww.impi.gob.mx/patentes/Paginas/GuiaPatentesModelosUtilidad.aspx).

Patente. Derecho exclusivo, concedido en virtud de la ley, para la explotacion
de una invencion técnica. Se hace referencia a una solicitud de patente cuando se
presentan los documentos necesarios para efectuar el tramite administrativo ante el
organismo responsable de llevar a cabo el dictamen sobre la originalidad de la
invencion presentada. La concesion de una patente se otorga cuando el organismo
encargado de efectuar los andlisis sobre la novedad del trabajo presentado aprueba
la solicitud realizada, y se asigna al autor la patente correspondiente. Patente
licenciada cuando se otorgan licencias de uso o explotacion de las invenciones,
propiciando asi la transferencia de tecnologia dentro del marco legal de la propiedad
industria. El desarrollo y registro de nuevas variedades vegetales se considera
equivalente a una patente;

(http://Iwww.impi.gob.mx/patentes/Paginas/GuiaPatentesModelosUtilidad.aspx).

Derecho de autor. Reconocimiento que hace el Estado a favor de todo creador de
obras literarias y artisticas previstas en el articulo 13 de la Ley Federal de Derechos
de Autor, en virtud del cual otorga su proteccion para que el autor goce de

prerrogativas y privilegios exclusivos de caracter personal y patrimonial.

Actividades de divulgacion. Acciones que tienen por objeto dar a conocer el

conocimiento cientifico, tecnolégico, social o humanistico dirigidas al publico en
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general, pueden ser conferencias, teleconferencias, videoconferencias,
presentaciones en radio y TV/radio, acciones via internet exposiciones, congresos,

visitas guiadas, etc.

Personal de ciencia y tecnologia. Profesionales que trabajan en la ejecucion,
gestion y el desarrollo de las actividades cientificas, tecnolégicas, sociales y/o
humanisticas conducentes a la generacion de conocimiento nuevo, productos,
procesos, métodos y sistemas y/o en la implementacion industrial de nuevos

conocimientos, productos, procesos, métodos y sistemas.

Ingresos propios. Los recursos distintos a los conceptos de subsidios y
transferencias anuales comprendidos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion a nivel de los rubros de gasto que aparecen en las caratulas de flujo de
efectivo. Los fondos de terceros en administracion (recursos extrapresupuestarios
no relacionados con la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto) se
contabilizaran de conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contabilidad

Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal (monto en miles de pesos).

Presupuesto Total. Asignacion presupuestaria, a una fecha determinada, que
resulta de incorporar en su caso, las adecuaciones presupuestarias que se
transmiten o informen conforme a lo dispuesto en el reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas disposiciones aplicables,
al Presupuesto aprobado, y que se expresa a nivel de flujo de efectivo (monto en

miles de pesos).
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